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BAO CAO PANH GIA VE KET QUA THUC HIEN KE HOACH
SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

I. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Trong nam 2024, nén kinh t& — xa hoi nude ta dién ra trong bi canh kinh té thé
gidi tiép tuc ¢o nhiéu bién dong phure tap, lam phat toan cAu mic du da ha nhiét nhung
van & mirc cao, gia nidng lugng thé gidi ting cao. Cudc xung dot xay ra gitta Nga va
Ukraine (xay ra vao cudi thang 02/2022) van con tiép dién la nguyén nhan lam ting
gia trén thi truong mot s& mat hang nhién liéu, nguyén liéu phyuc vu san xudt, tiéu ding
nhu khi d6t - dau mo, lta my, nhdm, nickel, ngd... gia xang, dau tang manh da tac
dong manh lam tang chi phi dAu vao, chi phi van chuyén... gdy anh hudng rat nhiéu
dén chi phi san xut kinh doanh cta cac doanh nghiép Vi¢t Nam. Trong nude, nudce ta
khong thé tranh dugc nhitng téc dong tir tinh hinh kh khan cia kinh té thé gidi, nhung
nhitng tin hiéu phuc hdi ciia nén kinh té hién kha rd nét. Nén kinh té c6 nhiéu dong luc
cho tang truong ca ndm 2023 va 2024 ¢o thé k& dén nhu: Su dich chuyén chudi cung
ang va dong von diu tu toan cAu; thi truong Trung Qudc mé clra trd lai; dich vy, tiéu
dung tang kha; diu tu cong duge day manh; lam phét va lai suat dang giam, ty gia co
ban on dinh... véi quyét tim tao dong luc dot pha dé phat trién kinh té theo muc tiéu
da dé ra, Chinh phu, Thu tuéng Chinh phu chi dao sat sao cac B, nganh, dia phuong
tap trung trién khai thuc hién Nghi quyét s6 01/NQ-CP; Chuong trinh phuc hoi va phat
trién kinh té — xa hoi.

2. Thuan lgi, khé khéan chu yéu, cac yéu t6 anh hwéng téi tinh hinh san Xuit
kinh doanh ciia doanh nghiép

a) Thuan loi

- Tong cong ty duge su quan tam, hd tro va chi dao sat sao cua Tinh uy, Uy ban
nhan dén tinh, cac so, ban, nganh cta tinh va véi truyen thong doan két, sang tao, dudi
su chi dao, didu hanh nhat quan sat sao cia Pang uy, Hoi dong thanh vién, Ban Tong
giam dbe Tong cong ty ludn cd gang nd luc khic phuc nhitng tac dong tiéu cuc va duy
tri hoat dong san xuét kinh doanh, én dinh doi song cho nguoi lao dong.

- Trong nhiing nam qua, Tong cong ty da xay dung va tich liy duge nguon luc
manh (Ve vén, ning luc thiét bi, trinh d§ quan ly, nang luc cdn bj...) lam tién dé cho
phat trién ndm 2025 va nhitng nam tiép theo.

- Tap thé Lanh dao Tong cong ty ludn doan két, doi ngu nhitng ngum lao dong
gin bo véi don vi, ludn tich cyuc cbng hién tri tué va stre luc dé thuc hién t6t cac nhiém
vu duogc giao.
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- Héi nhép kinh té mang lai nhiéu co hoi khi cdc doanh nghiép nude ngoai mo
rong dau tu sang Viét Nam, mo ra nhiéu tiém nang c6 thé khai thac trén nhiéu linh
e, : _

b) Kho khan

Niam 2024, xung dot gitta Nga va Ukraine la nguyén nhén lam ting gia trén thi
truong mot s& mat hang nhién liéu, nguyén liéu va da tac dong lam tang chi phi dau
vao, chi phi van chuyén... gdy anh hudng rat nhiéu dén chi phi san xuét kinh doanh
thudc 14 ctia Tong cong ty.

- Nganh cao su: tinh hinh san xudt kinh doanh nganh cao su trong nim 2024 van
con dbi mat v6i nhitng kho khan nhét dinh nhu: thiéu hut lao dong, tinh hinh thoi tiét
bat lgi....

- Nganh chin nudi heo: trong nam 2024, cac loai nguyén li¢u diu vao dé san
xuét thire an gia stic déu tang gid kha cao lam chi phi chan nudi tdng lén déng ké, gia
von heo chan nudi ding & mic cao gdy anh huong dén két qua san xuét kinh doanh.
Gi4 ban cac san pham heo thit, heo con lam gidng khong on dinh, gidm nhiéu so véi
nam trude, tai mot sé thoi diém gia ban ra thép hon gia vén chin nudi. Trén thé gici,
Trung Qudc 1a thi trudmg tiéu thu thit heo khé 16n, thi truong ndy da m& ctra xuat nhap
khéu tir ngay 08/01/2023, tuy nhién gié heo thit trén thi truong van & muc thap.

- Nganh thuong mai dich vu ciing 1a linh vuc kinh doanh chiu anh er(mg cua
cudc xung dot gitta Nga va Ukraine. Trong nhitng thang dAu nim 2024, nhu cdu vé du
lich, nghi dudng c6 xu hudng tang. Tai thoi diém nay, gi4 ca thi truong tang cao, cac
loai hinh dich vu cling budc phal ting gid nhung lgi nhudn chi dat ¢ muc thap. Tir
nhitng nguyén nhén trén, hau hét cac don vi kinh doanh trong linh vuc thwong mai —
dich vu ctia Téng cong ty déu chiu anh hudng.

BANG SO 1: MOT SO CHI TIEU VE HOAT PONG SAN XUAT
KINH DOANH CUA DOANH NGHIEP

| Kéhoueh | Gidtrithye | Gl trithye hién
TT Chi tiéu PVT (nim hién “c':,;;];“t;"l:f}’
2024) (cong ty me) Sinsey il
i Séx} pham chu yéu san
xuat
a) | Thudc la diéu Triéu bao 380 317 317
b) | Xang dau céc loai 1000 lit 3.400 3.313 3.313
¢) | Xe gin may Chiéc 900 980 980
gy | CDiwHese Hodad Cai 120.000 121.607 121.607
banh
2 | Téng doanh thu Ty dong 1.618,75 1.812,01 2.496,81
Loi nhuén trudce thué Ty ddng 182,64 196,75 243,84
4 | Loi nhuan sau thué Ty dong 154,33 177,49 209,90




Thué va cac khoan phai |
5 A o I'y dong 1.104,54 1.443.34 1.510,07
ndp Nha nude s :
6 | Kim ngach xuét khau 1000 USD 2.745 4.679,9 4.679.,9
7 Tf)ng s0 lao dong (bao Neuoi 777 796
gom Nguoi quan ly)
8 | Tong quy luong Ty dong 95,5 99,6
a) | Quy lwong ngudi quanly | Ty déng 4.3 4.4
b) Quy luong nguoi lao Ty dbng 91.1 95.1
dong

- Téng doanh thu 2.469,81 ty dong, bang 107,19% so véi cung ky. Trong do,
Cong ty me 1.812,01 ty dong, bang 111,94% so véi ké hoach nam, bang 103.48% so
voi cung ky ndm trudec.

- Loi nhuén trudc thué 243,84 ty dong, bang 128,55% v&i cung ky nam trudc.
Trong do, Cong ty Me 196,75 ty dong, bang 107,73% so voi ké hoach nam, bang
101,92% so voéi cung ky ndm trude.

- Loi nhuan sau thué 209,90 ty dong, bang 135.62% véi cung ky nam trude.
Trong do, Cong ty me 177,49 ty dong; bang 115,01% so véi ké hoach nam, bing
97.25% so voi cung ky nam trudec.

II. TINH HINH PAU TU, TINH HINH THU'C HIEN CAC DU AN

1. Danh gia tinh hinh thuc hi¢n cac Dy an ¢o téng mirc von tir nhoém B trd 1én
(theo phan loai quy dinh tai Luat Pau tu cong); t1cn d6 thyc hién; nhitng kho6 khan,
vuong mac trong truong hop du an khong dam bao tién do da dugc phé duyét.

(1) Dy an Tru s¢ van phong Tong cong ty Cong nghiép thuc pham Pong
Nai dugc UBND tinh Pdng Nai cdp Gidy chung nhén dau tu sb 47121000362
chirng nhan lan dau ngay 28/12/2012 va dugc So Ké hoach va Pau tu cap Gidy
chimg nhan ding ky dau tu, véi ma so du 4n: 2615006782 chirng nhén diéu chinh
lan tha nhat ngay 06/01/2025, v6i tién do thuc hién du an 1a 01 nam ké tir ngay
duge cdp Gidy chung nhan diu tu xdy dung hoan thanh cong trinh dua vao st
dung.

(2) Phan khu 3A

- Phan khu chan nudi tép trung (vi tri 3A) thudc Khu lién hgp cong nong nghiép
Dofico tai xa Xuén Thanh, huyén Xuan Loc da duoc UBND tinh cap Giay ching nhén
diu tu s6 47121000295 chtng nhén lan dau ngay 28/02/2011, chting nhén thay déi lan
01 ngay 26/11/2012, véi dién tich khoang 188,50 ha tai xa Xuan Thanh, huyén Xuan
Loc.

- Phan khu chan nudi va tréng trot tap trung (vi tri 3A) thudc du an Khu lién
hgp Céng néng nghiép Dofico da dugc UBND tinh cho Téng cong ty thué dat (dot 1,
dot 2 va dot 3) véi tong dién tich 1.752.090, 8m’

- Téng cong ty da hoan thanh nghfa vu tai chinh (ngp tién thué dat mot lan cho
ca thoi gian thué) va duoc cap 45 Glay ching nhan quyén st dung dat, quyén sé hitu
nha & va tai san khac gén lién v6i dat.

- Tdng cong ty da dau tu xay dung ha tang du an, bao gém cac tuyén duong
giao thong chinh, thodt nudc va céy xanh theo Gidy phép xay dung s6 90/GPXD ngay
03/10/2012 do S& Xay dung cp;
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Tinh dén thoi diém hién tai du an Phan khu chan nudi va tréng trot tap trung
(vi tri 3A) tai x& Xuan Thanh, huyén Xuan Loc thuoec Khu li€n hgp Cong nong
nghiép Dofico da hoan thanh cac thu tuc vé quy hoach, dit dai, moi truong va xdy
dung ha tang ky thuét phuc vu dy an theo dung quy hoach dugc duyét. Tong cOng ty
ky Hop dong cho 05 nha dau tu thir cdp thué lai quyén sir dung dét, v6i tong dién tich
304.360,3m’, gom

(1) Cong ty ¢b phin Néng stic san Ddng Nai thué lai dién tich 84.892,3m” dé
dAu tu trang trai chan nudi heo thit, véi quy mo tong dan 10.000 con, duge UBND tinh
ban hanh Quyét dinh sé 581/QD-UBND ngay 11/3/2015 hd tr¢ diu tu cho doanh
nghiép dau tur vao nong nghiép, ndng thon;

(2) Cong ty TNHH mot thanh vién Muoi Tan Hop Thanh, véi dién tich
22.372,0m” dé sir dung lam kho chita nong sén;

(3) Cong ty TNHH Vuon Lan Xuéan Loc thué€ lai dién tich 66.048,0m> dé thuc
hién du an Vuon lan Hoa lan Xudn Loc da dugc UBND tinh Quyét dinh chép thuan
diéu chinh chu truong ddu tu ddng thoi chép thudn nha diu tu (cép lan dau ngay
05/12/2019; diéu chinh lan tht 1 ngay 03/11/2022) tai Quyét dinh s6 2981/QD-
UBND;

4) C(")ng ty TNHH Vuon lan Hong Jan GreenHouse thué lai dién tich
65.000,0m?* d@é thuc hién du an Vuon lan Hong Jan GreenHouse da dugc UBND tinh
Quyet dinh chép thuan diéu chinh chu truong dau tu dong thoi chap thusn nha dau tu
(cép lan dau ngay 05/12/2019; diéu chinh 1an tht 1 ngay 03/11/2022) tai Quyét dinh 6
2982/QDb-UBND;

(5) Cong ty TNHH Vuon Lan Hong Thai Duong thué lai dién tich 66.048, Om?
dé thuc hién du 4n Vuon lan I-Iong Thai Duong da dugc UBND tinh Quyet dinh chap
thuan diéu chinh chu truong dau tu dong thoi chap thuan nha dau tu (cép lan dau ngay
05/12/2019; didu chinh 1dn tha 1 ngay 03/11/2022) tai Quyét dinh s& 2983/QD-
UBND;

Tuy nhién, dén nay du 4n chua hoan thanh viée cip (nay chirng nhan quyen su
dung dat, quyén s& hiru nha ¢ va tai san khac gén lién véi dat cho cac nha dau tu tha
cép. do chua dugc Thu tuéng Chinh pht phé duyét hiy bo quy hoach Khu lién hop
Cong ndéng nghiép Dofico theo dé xuit cua UBND tinh tai Van ban s
11811/UBND-KTN ngay 05/10/2020, Vin ban sé 9128/UBND-KTN ngay
02/8/2021 va Vin ban s6 8159/UBND-KTN ngay 11/8/2023.

(3) Phan khu 3B va 3C

- Ngay 06/7/2018, UBND tinh ban hanh Van ban 50 6991/UBND-CNN: Cham
dut hoat dong du an dau tr ha ting ky thuat phan khu tréng trot, chan nudi tap trung
(Phéan khu 3B) theo glay chung nhan dau tu sb 4712 1000404, ching nhan lan dau ngay
26/12/2013 va du an dau tu ha ting ky thuat phan khu trong trot, ché bién thuc pham
(Phan khu 3C) theo gidy ching nhan dau tu $0 47121000407, ching nhéan lan dau ngay
24/01/2014 do UBND tinh cap cho Tdng cong ty. Giao S& Ké hoach va Pau tu thong
bao viée chdm dat hoat dong hai du &n trén cho Téng cong ty dugc biét dé thuc hién
viéc thanh 1y dy an theo quy dinh.

- Ngay 12/7/2018, S¢ K¢é hoach va Dau tu ¢6 Vin ban s 2657/SKHDT-KTDT
yéu cau Tong cdng ty ¢o trach nhiém hoan thanh céc thu tuc thanh ly cac dy an dau tu
trén theo quy dinh cua phap luat.

- Ngay 14/7/2023, UBND tinh ban hanh Quyét dinh sé 1689/QD-UBND vé
viéc thu hdi dat ciia Tong cong ty sir dung tai xa Xuan Tam va xa Xudn Hung,
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huyén Xuan Loc, tinh DPong Nai va giao Trung tdm Phat trién Quy dat tinh quan
ly tai Quyét dinh s6 1690/QP-UBND ngay 14/7/2023;

- Ngay 24/5/2024, Trung tam Phat trién Quy dat tinh va Tong cong ty da thong
nhét ky Bién ban ban giao dat trén thuc dia c6 su chimg kién cta dai dién S& Tai
nguyén va Moi truong, UBND huyén Xuén Loc, Phong Tai nguyén va Moi truong
huyén Xuan Loc, UBND xa Xuan Tam, UBND xa Xuan Hung va cac don vi lién
quan.

Hién nay, Tong cong ty d hoan thanh viéc ban giao dat trén thuc dia tai Phan khu
3B va Phan khu 3C cho Trung tdm Phat triecn Quy dat tinh quan ly theo Quyét dinh s6
1690/QD-UBND ngay 14/7/2023 cua UBND tinh.

(4) Phan khu 3D

Tién d9 thyc hi¢n dy 4n v tién do thyc hién muc tiéu ciia dy 4n:

- Tién d6 chuéan bi du én:

+ Dy 4n khu ndng nghiép tung dung ky thuat cao Tho Vuc (vi tri 3D) thudce
Khu lién hop Céng ndng nghiép Dofico tai xa Xuan Bac, huyén Xudn Loc da dugc
UBND tinh cép Giay chimg nhan dau tu s6 47121000409 ngay 28/01/2014 cho Tong
cong ty lam chu dau tu, véi dién tich khoang 522,49 ha;

+ Ngay 05/12/2012, UBND tinh ban hanh Quyét dinh s 3580/QD-UBND
duyét quy hoach chi tiét xdy dung ty 1¢ 1/2000 Khu nong nghiép tmg dung ky thuét
cao Tho Vuec tai xa Xuan Bac, huyén Xuédn Ldc tinh Dong Nai;

+ Ngay 29/5/2017, B Tai nguyén va Mdi truong da ban hanh Quyét dinh sb
1297/QD-BTNMT phé duyét bao cao danh gia tac dong moi truong cua du an Pau tu
xdy dung ha tang ky thuat Khu noéng nghiép tmg dung k¥ thuat cao Tho Ve (Vi tri
3D) thudc Khu lién hgp Cong nong nghiép Dofico tai xa Xuan Béc, huyén Xuén Loc,
tinh Dong Nai.

- Tinh hinh giao dit: Téng cong ty da ph01 hop véi Trung tdm Phaét trién Quy
dat huyén Xuéan Loc thuc hién viéc chi tra bdi thuong, hd trg va duge ban giao mat
bing véi dién tich 243,8ha/téng dién tich 522,49ha, con lai khoang 278,6%ha chua
thuc hién bdi thuong, hd tro, cu thé nhu sau:

+ D4i voi phan dién tich 231.124,0m* (23,1124ha) dit dugc UBND tinh giao
dit tai Quyét dinh sd 479/Qb-UBND ngay 04/02/2013, Téng Cong ty da hoan thanh
nghia vy tai chinh (ndp tién sur dung dét) va dugc cap (nay chirng nhén s6 BR 357584
cap ngay 24/01/2014; Téng cong ty da cho Cong ty Co6 phan Chan nudi Phi Son thué
lai dit dé dau tu xay dung hoan thanh cong trinh Trang trai chan nudi heo theo ding
quy hoach duoc duyét va dua vao hoat dong n dinh, da dugce Van phong Dang ky Dét
dai tinh Pdng Nai ky chinh Iy trang b6 sung Glay ching nhén ngay 15/5/2018.

+ Pbi véi phan dién tlch 842.032, 5m’ (84,20325ha) dat da dugc UBND tinh
cho thué dat tai Quyet dinh sb 2792/QB UBND ngay 10/8!2017 va diéu chinh hinh
thirc thué dat tr “Nha nuée cho thué dat tra tién hang nam’ sang “Nha nuoc cho thué
dét tra tién mét lan cho cd thoi gian thué” tai Quyet dinh s6 3433/Q£) UBND ngay
29/9/2017 cua UBND tinh. Tong cong ty chua thuc hién ky Hop dong thué dat déi vai
phan dién tich dét nay do thoi gian gidn tién do dau tu da hét han va du an khong con
pht hgp quy hoach theo ndi dung kién nghi cia UBND tinh tai Vin ban s6
11811/UBND-KTN ngay 05/10/2020;

+ Dbi véi phan dién tich 1.364.843,5m” (136, 48435ha) da hoan thanh cong
tac bdi thuong, hd tro. Viée trién khai cdc hoat dong dau tu xdy dung chua thuc
hién dugc do dién tich dat bdi thuong khong lién thira va cac hd dan chua chinh
thire ban giao dét trén thuc dia.



6

+ Phan dién tich con lai khoang 278,6%ha (trong do, c6 20,46ha da co quyét
dinh thu hdi dét va 258,23ha chua c¢6 quyét dinh thu hi dat) Tdng cong ty khong du
co so tiép tuc thuc hién bdi thuong, hd trg giai phong mat bang do thoi gian gia han tién
do dau tu da hét ké tir ngay 01/01/2022 (theo Quyét dinh s6 145/QD-SKHPT ngay
06/12/2019 cua S& Ké hoach va Dau tu).

Khé khiin, veéng mic trong thye hién du 4n

- Do dy an ¢6 tinh dédc thu, thue hién mang tinh thi diém trong linh vuc nong
nghiép nong thon, dia ban nong thon, sudt du tu 1on, hiéu qua xa hoi 1én nhung hi¢u
quéa kinh té ctia doanh nghi¢p bi han ché, nhét 1a dé bi anh huéng cia thoi tiét, dich
bénh 1am do rui ro cao; dong thoi, do muc dich st dung dat trude khi quy hoach va sau
khi quy hoach déu khong thay déi trong khi chi phi bdi thuong tang cao, lam giam
hi¢u qua dau tu cua du an va kho khan trong viéc moi goi cac nha dau tu tryc tiép san

xuat trong khu lién hop cong nong nghiép.
- Dién tich dét da thu hdi khong lién thira gdy kho khan cho viée trién khai xdy
dung ha tf:ing k¥ thuat theo quy hoach dugc duyét.
BANG SO 2: TINH HINH THUC HIEN PAU TU CUA DOANH

NGHIEP
i T}‘\ . r E
o o o, | vén| tomEBEM 4y gian
Tong von | Von chi | Von , |thwe hién tinh i
" ; A N e ,|khae| . .. 4.z | thuc hién du
TT | Tén du an | dau tw (ty s6 hiru (tyvay (ty (5 dén thoi diem n (tirnim
d,\ as as \ ba . > )
ong) ong) |dong) . oy baocao (ty | G0 am.)
dong) _
Tunim 2011 |
| |Phan khu3A| 1724 172.4 | 132.8 Jnam
dén nam 2013
Tu nam 2013
dén nam 2015
2 Phankhu3B| 171 29.8 73.7 o nath 287
va gia han dén
nam 2021
Ti nim 2014
dén nam 2018
3 |Phankhu3C| 298 151 3.1 LI
va gia han dén
nam 2021
,\ 161,9 161,9 T nam 2014
4 Phan khu 3D 19 42016
- TU ndm 2012 |
5 | RSOV 4304 132,4 192.8 e P |
phong ,: dén 2013 |

1. TINH HINH PAU TU TAI CAC CONG TY CON

Nim 2024 1a mot nam kho khan chung cho nén kinh té thé gi¢i véi su giam sut

thuong mai va ddu tu toan cau gan véi nhitng dién bién cang thing cua cac xung dot
dia chinh tri; hoat dong san xuét kinh doanh trong nudc cting gap nhiéu kho khan, tinh
hinh dich bénh trén gia stc dién bién phic tap. Tuy nhién, véi su ¢d gang kiém soat
chi phi, bam séat dién bién thi truong, tir d6 dua ra cac quyét dinh phii hop nén két qua
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san xuit kinh doanh ctia cac cong ty con thudc Tong cong ty phan lén déu cé loi
nhuén, ngoai trir Cong ty TNHH MTV Pau tu phat trién Biru Long.
BANG SO 3: TINH HINH PAU TU VA SAN XUAT KINH DOANH TAI
CAC CONG TY CON DO CONG TY ME NAM CO PHAN CHI PHOI

Téng vén Loi Loi | ThUGVE
Vén okgv Téng i Loi QA cac  [Tong no
5 .| dauto | L, Doanh | nhuén 5 nhuéan N
Tén doanh |dieulé | |, |taisan . ; nhudn . khoan da|phai tra
TT i . |cua cong . thu (ty | trudc | nopve | ; .
nghiép (ty o (ty B, ;. |sauthué| nop Nha| (ty
dé‘ng) ty me:(ly df‘mg} done) thus (ty dong) HME nudc (ty dfing)
dong) (ty dong) me dfing)
1 |Cdc cong ty con do céng ty me ndm giiw 100% von diéu I¢
Cong ty
TNHH
1.1 MTV Pau |347,38| 347,38 |248.71| 36,18 | (37.08) | (37.08) - 25,28 92,55 |
tu phét trién ‘|
Buru Long I
2 |Cdc cong ty con do cong ty me ndm giiwtrén 50% von diéu 1é
Cong ty CP
2.1 Pon8Sie 0 64| 86,54 [183,73] 107,65 | 120 | 097 | 086 | 291 | 1856 |
san Dong |
Nai
Cong ty CP
2.2 Channuéi | 118,13 | 86,89 |161,08| 161,22 | 6,60 5,32 0,87 242 | 12.51
Phi Son
Cong ty CP
23 [RUAENREP |0l 5130 5195 | 1192 | 554 | 554 : 123 | 13,49 |
khau Bong
Nai
Cong ty CP
Vit t 0
2.4 [VEMIONE 400 | 9211 |120,01(224,929| 4,95 | 3,939 | 2,884 | 1,689 | 14.76
nghiép
Pong Nai
Cong ty CP
2.5 |Caosucdng| 175 115,24 1203,02| 53,06 16,69 13,25 4,03 8,20 14,76
nghiép

thong tin doanh nghiép nha nudc theo quy dinh./. P '
P

Trén ddy la béo céo danh gia vé két qua thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh
nam 2024 cua Tong cong ty Cong nghiép thue phim Ddng Nai dé thuc hién cong bd

Noi nhin:

- B6 Tai chinh;
- UBND tinh;
-So TC;

- Hoi dong thanh vién (B/c);
- TGD va cac Pho TGD;
- Ban kiém soat;
- Céac phong: KTTC, KHTH, QT&KTNB,
VP, TCLD:

- Luu VT, PC.
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